Mesdames et Messieurs les représentantes et représentants des clubs,
Mesdames et Messieurs les présidentes et présidents des comités régionaux,
Mesdames et Messieurs les membres du Comité directeur,

Cheres dirigeantes, chers dirigeants,

Chers amis,

Un rapport moral ne se limite pas a dresser la liste de ce que nous avons réalisé.
I1 doit dire ce que nous avons tenu ensemble, ce que nous avons appris, et ce que
nous voulons continuer a construire pour la boxe frangaise.

L’année 2025 n’a pas été une année d’attente. Elle a été une année de
consolidation, de structuration et de préparation. Apres un début de mandature
particulierement intense, nous avons poursuivi le travail engagé avec une ligne
claire : tenir nos engagements, renforcer nos clubs, protéger nos pratiquants et
préparer 1’avenir.

Notre horizon est connu : Los Angeles 2028. Mais la réussite olympique ne se
décrete pas a quatre ans des Jeux. Elle se construit chaque jour, dans les salles,
dans les clubs, dans les comités régionaux, aupres des jeunes, des éducateurs, des
entraineures, des entraineurs, des officiels, des arbitres, des bénévoles, des
dirigeantes et des dirigeants.

La performance de demain nait dans le travail souvent invisible d’aujourd’hui.

C’est pourquoi la formation a constitu¢ 1’un des chantiers majeurs de cette
saison. Avec la création de I’Institut National de Formation Boxe, désormais
certifié Qualiopi, la Fédération a franchi une étape importante. Nous avons voulu
doter notre discipline d’un outil solide, reconnu, capable d’accompagner la
montée en competence de toutes celles et ceux qui font vivre la boxe :
encadrants, encadrantes, officiels, dirigeants, dirigeantes, agents, matchmakers et
futurs professionnels.



La formation n’est pas une procédure. C’est une transmission. Elle garantit la
qualité de I’encadrement, la sécurité des pratiquants, la professionnalisation de
notre discipline et la crédibilité de notre Fédération.

Le deuxieme chantier structurant a ¢té la labellisation des clubs. Deux labels ont
¢té instaurés pour I’olympiade 2025-2028 : le Label Performance Sociale et le
Label Performance Sportive.

Le Label Performance Sociale reconnait les clubs qui agissent au-dela du seul

résultat sportif : éducation, santé, insertion, citoyenneté, lien social. Ces clubs

montrent chaque jour que la boxe n’est pas seulement un sport de combat. Elle
est aussi une école de maitrise, de respect, de confiance et de reconstruction.

Le Label Performance Sportive valorise les structures engagees dans la formation
des compétiteurs et compétitrices, I’accompagnement vers le haut niveau et la
recherche d’excellence.

Ces labels ne sont pas de simples distinctions. Ils donnent de la visibilité¢ au
travail des clubs aupres des collectivités, des partenaires publics et prives, et de
I’ensemble des acteurs qui accompagnent le sport dans les territoires.

Nous refléchissons également a la création d’un troisieéme label consacré aux
clubs organisateurs de boxe professionnelle, afin de reconnaitre celles et ceux qui
contribuent au rayonnement de notre discipline par I’organisation de
manifestations de qualite.

Fideles aux engagements pris devant vous, nous avons €galement mis en place
une aide financiere destinée aux clubs participant aux championnats nationaux
amateurs. Nous savons ce que représentent les déplacements, I’hébergement,
I’accompagnement des boxeurs et des boxeuses, la mobilisation des équipes et
des familles. Cette aide répond a une réalité concrete du terrain.

La création d’un prize money attribué¢ aux clubs dont les athletes remportent un
titre national s’inscrit dans la méme logique : reconnaitre que derricre chaque
performance individuelle, il y a un club, un entraineur, une entraineure, des
bénévoles, des dirigeants, des dirigeantes et toute une chaine d’engagement.

La boxe professionnelle constitue €également une priorité. Sous I’impulsion de la
Ligue Nationale de Boxe Professionnelle, nous poursuivons un travail de
structuration ambitieux : ameliorer les compétitions existantes, professionnaliser



les acteurs, renforcer la lisibilité des classements et garantir des combats
equilibrés, cohérents et protecteurs pour les boxeurs.

La protection des pratiquants reste au cceur de notre responsabilité. C’est dans cet
esprit que nous avons renforce les conditions d’autorisation des combats
internationaux et des sorties de territoire. C’est également dans cette logique que
suivant les recommandations de la commission médicale il a éte décide
d’annualiser les examens ophtalmologiques pour les compétiteurs amateurs.

Dans un environnement ou les disciplines de combat se développent fortement,
notre responsabilité est claire : démontrer que la boxe frangaise sait organiser,
protéger, former, attirer et transmettre.

Les résultats récents montrent que le travail engage porte ses fruits. Le nombre
croissant de boxeurs et de boxeuses classés au sein des grandes organisations
internationales, les titres européens obtenus et les parcours de Christian Mbilli et
de Flora Pili illustrent la vitalité de notre discipline et la qualité de la formation
dispensée dans nos clubs.

Concernant le secteur amateur, la période post-olympique a conduit a faire
évoluer notre organisation technique. Une nouvelle organisation a été mise en
place afin de mutualiser les compétences, renforcer la transversalité et placer
I’athléte au centre du dispositif.

Les collectifs masculins et féminins seniors bénéficient désormais d’un
accompagnement individualise, fond€ sur le Projet de Performance Individuel.
Cette ¢volution associe davantage les clubs et leurs entraineurs expérimentés aux
travaux de I’Equipe Technique Nationale. Elle permet de mieux mobiliser les
compétences et de renforcer la cohérence de I’encadrement national.

Je veux ici saluer I’engagement du Directeur Technique National, des €équipes
techniques, des cadres, des entraineurs nationaux et des clubs qui participent a
cette dynamique. Leur travail est essentiel pour permettre a la France de
poursuivre sa conquéte de medailles lors des Jeux Olympiques de Los Angeles.

Notre Fédération poursuit aussi sa modernisation interne. La création d’un pole
compétition regroupant les secteurs amateur et professionnel permet de renforcer
la cohérence de notre organisation.

Le développement du numeérique constitue un autre axe prioritaire. La plateforme
Exalto est désormais mieux maitrisée par les acteurs fédéraux et continue



d’évoluer afin d’améliorer I’expérience utilisateur et la qualité des services
proposes.

La communication fédérale a également €té renforcée. La production réguliere de
contenus, la valorisation des athlétes, des clubs, des compétitions et des actions
menees sur le terrain contribuent a donner davantage de visibilité a notre
discipline.

Je souhaite également souligner la qualité des relations entretenues avec nos
comiteés régionaux. Les conventions d’objectifs traduisent une volonté claire :
déployer la politique fédérale dans les territoires, en tenant compte des réalités
locales et en travaillant avec celles et ceux qui connaissent le mieux le terrain.

Je veux remercier ici les présidentes et présidents de comités régionaux, les ¢lues
et ¢élus, les salariées et salariés, les bénévoles, les arbitres, les officiels, les
dirigeantes et dirigeants de clubs. Sans leur engagement quotidien, aucune
politique fédérale ne pourrait réellement vivre.

Nos relations avec le ministere chargé des Sports et I’ Agence nationale du sport
demeurent solides. Le maintien de notre niveau de financement témoigne de la
confiance accordée a notre Fédération, a son sérieux et a son projet de
développement.

L’adhésion a World Boxing s’inscrit dans cette méme logique de responsabilite
et de vision stratégique pour I’avenir international de notre discipline.

Je souhaite aussi rappeler I’importance du respect des regles de licenciation. La
licence n’est pas une formalité administrative. Elle protege les pratiquants,
sécurise les clubs et garantit ’appartenance a une fédération reconnue. Il n’est
pas acceptable que des structures exposent leurs adherents a des risques en ne les
licenciant pas aupres de la Féderation Francaise de Boxe.

Ce rappel est nécessaire. La protection des pratiquants est une responsabilité
collective. La Fédération, pour sa part, a veillé a maintenir une politique tarifaire
maitrisée afin de préserver I’accessibilit¢ de notre discipline au plus grand
nombre tout en garantissant la solidit¢ de ses finances.

Mesdames et Messieurs, chers amis, Ce que nous avons construit cette année
n’appartient pas a une seule personne, ni a un seul service, ni a un seul niveau de
notre organisation.



Cela appartient aux clubs qui ouvrent leurs portes chaque soir.
Aux bénévoles qui donnent du temps sans compter.

Aux dirigeantes et dirigeants qui tiennent les structures.

Aux entraineures et entraineurs qui transmettent la discipline.
Aux arbitres et officiels qui garantissent le cadre.

Aux comités régionaux qui relaient I’action fédérale.

Aux salariés et cadres qui font fonctionner la maison commune.
Aux boxeurs et boxeuses qui portent nos couleurs.

La boxe frangaise avance parce que chacun tient sa place.

Notre responsabilité pour les années a venir est de continuer a tenir ensemble
quatre exigences : I’excellence sportive, la protection des pratiquants, la
structuration de nos organisations et le role social de la boxe dans les territoires.

La boxe est un sport exigeant. Elle apprend a encaisser, a se relever, a respecter
I’adversaire, a maitriser sa force, a trouver sa place. C’est pour cela qu’elle
continue de parler a tant de jeunes, de familles, de clubs, de quartiers et de
territoires.

Nous avons devant nous une échéance majeure avec Los Angeles 2028. Mais
nous avons surtout une responsabilité plus large : faire grandir une Féderation
solide, respectée, utile, capable de porter haut le noble art et de préparer I’avenir.

Je veux vous remercier pour votre engagement, votre fidélité et votre
contribution quotidienne au rayonnement de la Féderation Francaise de Boxe.
Continuons a avancer ensemble, avec exigence, avec confiance et avec la méme
conviction : la boxe francaise a de I’avenir parce qu’elle repose sur des femmes
et des hommes qui la font vivre chaque jour.

Merci pour votre attention et votre €coute

Dominique NATO



