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9DORULVDWLRQ�GX�&KDP SLRQQDW�GH�) UDQFH�
3ULYLOpJLHU�OHV�FRP EDWV�) UDQFR� ) UDQoDLV�
$XJP HQWDWLRQ�GX�QRP EUH�GHV�OLFHQFHV�GH�ER[ HXUV�3URIHVVLRQQHOV�
1RXYHOOHV�FRP SpWLWLRQV�RX�QRXYHDX�WRXUQRLV
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5HP LVH�GX�FRGH�VSRUWLI �SURIHVVLRQQHO�j �MRXU�
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&ULWqUHV�SRXU�OHV�ER[ HXUV�pWUDQJHUV�
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�( �º�5�V�ã�@���h�•�� �n�ã�º�8���Ð�Î �Ð�Ð���n�½���Ï�Î ���! �Ý�•�� �5�ã�� �� �� �•�N�@���³ �º���I �8�•�� �¬�º

�Ï�Ö�Ï���8�»�V�� �ã�� �� �@���³ �º���«�� �t�º�P
�b�³�•�ã�@�� �� ���Ð�Î �Ð�Ï�V�Ð�Î �Ð�Ð���b�� �n�8�ã�ü�c��

�



/ 1%3

�«�� �¨ �¨ �…�«�Á���( �T�� �! �Á�X�à�X�Á�1���( �0���n�� ���n�z� �¨
�n�•���«�� �t�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �� �º�ü�ü�º���8�º�5�•�8�N���³ �o�V�� ���«�� �� ���5�ã�º�³ �k

�z�� �V�@�� �¬�� �� �@�N�•�N�� �� �@�� �V�� �º�� �«�� �� �� �º�� �8�º�5�8�ã�@�º�� �³ �º�@�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@�K�� �³ �º�@�� �N�ã�N�8�º�@�K�� �º�N�� �³ �º�@�� �� �� �V�n�º�ü�ü�º�@
�ü�ã�¬�º�� �¬�º�@���� �•�ü�Õ�8�»���ü�|�� �«�ü�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���³ �º���� �� �@���0�n�X�Á�0�³���•���� �«�N�º�� �ã�8���ü�º���@�N�•�N�V�N���³ �|�•�V�N�� �n�º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�P��

�n�•���I �I ��� �� �t�º���•���� �•�ã�� �N�º�� �V���ü�•���8�º�� �ã�@�º���³ �º�@���Ó�Î �Ï ���@�V�8���ü�º�@���N�•�t�º�@���ô�V�@�7�V�|�¡���Ô�ã�� ���h�V�ã�� ���Ð�Î �Ð�Ð�P��

�z�� �V�@���@�� �� �� �º�@���º�� ���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���@�V�8���ü�º�@���� �� �V�n�º�•�V�t���N�•�8�ã�Ô�@���³ �º���¬�º�@���N�•�t�º�@���5�� �V�8���� �ã�º�V�t���ü�º�@���•�³ �•�5�N�º�8
�•�V�t���¬�� �� �«�•�N�@���º�N���ü�•���n�z� �¨ ���Ô�º�8�•���V�� �º���5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���¡���¬�º���@�V�ô�º�N�P��

�n�º�@���¬�� �� �5�»�N�ã�N�ã�� �� �@���n�� �� �N���8�º�5�8�º�� �³ �8�º�P���n�º�@���ã�� �@�¬�8�ã�5�N�ã�� �� �@���@�� �� �N���N�8�É�@���º�� ���«�•�ã�@�@�º���� �•�ã�@���ü�º���¬�� �� �«�•�N
�I �8�•�� �¬�� �n�I �8�•�� �¯�•�ã�@���Ô�•�ã�N���5�º�V�8���•�V�t���«�� �t�º�V�8�@�P���n�|�»�5�� �7�V�º���º�@�N���•�V�t���8�º�� �¬�� �� �N�8�º�@���I �8�•�� �¯�•�ã�@���»�N�8�•�� �Õ�º�8�@
�³�º���Ô�•�ã�«�ü�º���n�•�ü�º�V�8���5�� �V�8���Õ�•�8�³ �º�8���V�� ���5�•�ü�� �•�8�É�@���n�ã�º�8�Õ�º���³ �º���N�� �V�N�º���³ �»�Ô�•�ã�N�º�L��

�n�º�@���� �� �V�n�º�•�V�t���t���x �•�N�¬�Ý���� �•�ø�º�8���u���� �V���t���� �Õ�º�� �N���u���³ �º�@���«�� �t�º�V�8�@���n�� �� �N���³ �º�n�� �ã�8���@�º���� �º�N�N�8�º���³ �•�� �@���ü�º�@
�8�É�Õ�ü�º�@�P���b�¨ �•�@�@�•�Õ�º���³ �|�º�t�•�� �º�� ���º�N���ü�ã�¬�º�� �¬�º�c��

�



$ 0 . . *44*0 / �/ " 5��%&�#0 9 &�" . " 5&6 3

&1%$

�¨ �«�1�³�X�( �0�z�Á���J���Á�…�z�X���³�� �n�à�� �Á�…�«�0

0 ( 0 %5( 6�' ( �/ $�&2 0 0 ,66,2 1

�n���³�ã�� �� �� ���� �z�( �«�X�0�È

�n���x �º�Ý�³ �ã���J�È�0�R�«�X��

�n���x �� �ø�Ý�N�•�8���R�� �( �h�«�X

�n���¨ �•�N�8�ã�¬�ø���x �� �n�n�� �X�ñ�0�0

�n���� �«�³ �º�8�8�•�Ý�ã�� ���…�È�� �h�X�I

�n���³�•�� �u���¨ �0�z��

�n���¨ �ã�º�N�8�� ���¨ �X�n�X
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OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�HW�GH�UHWUDLW�GHV�OLFHQFHV�GH�%R[ H�DP DWHXU��
OH�GpYHORSSHP HQW�HW�OH�FRQWU{ OH�GH�OD�%R[ H�DP DWHXU��
O›pODERUDWLRQ�GX�UqJOHP HQW�GHV�FRP SpWLWLRQV�QDWLRQDOHV�GH�%R[ H�DP DWHXU�
O›RUGRQQDQFHP HQW�HW�OH�FRQWU{ OH�GH�O›RUJDQLVDWLRQ�GH�FHV�FRP SpWLWLRQV��
OH�FRQWU{ OH�GH�OD�UpJXODULWp�GHV�UqJOHP HQWV�GHV�pSUHXYHV�HW�FKDOOHQJHV�SURSRVpV�SDU
OHV�&RP LWpV�UpJLRQDX[ �
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�«�•�5�5�� �8�N���! �z� �� ���@�•�ã�@�� �� ���Ð�Î �Ð�Ï�V�Ð�Î �Ð�Ð

�! �Ý�•�� �5�ã�� �� �� �•�N���³ �º���I �8�•�� �¬�º���³�º�� �ã�� �8�@���R�� �� �� �º�@���º�N���I �º�� �� �º�@�P

�! �Ý�•�� �5�ã�� �� �� �•�N���³ �º���I �8�•�� �¬�º���h�V�� �ã�� �8�@���º�N���! �8�ã�N�»�8�ã�V�� ���z�•�N�ã�� �� �•�ü���� �� �•�N�º�V�8���! �•�³ �º�N�@�V�! �•�³ �º�N�N�º�@

�x �•�ü�Õ�8�»���ü�º�@���8�º�@�N�8�ã�¬�N�ã�� �� �@���ü�ã�»�º�@���•�V���! �…�à�X�( �K���n�•���! �z� �� ���•���� �ã�@���º�� ���5�ü�•�¬�º�K���•�V���¬�� �V�8�@���³ �º���ü�•���@�•�ã�@�� ��
�Ð�Î �Ð�Ï�V�Ð�Î �Ð�Ð�K���ü�º�@���¬�� �� �5�»�N�ã�N�ã�� �� �@���@�V�ã�n�•�� �N�º�@���J

�n�º�@���Ð�Ï�Ï���@�»�ü�º�¬�N�ã�� �� �� �»�@���b�Ó�×���³�I ���·���Ï�Ó�Ð���³�R�c���� �� �N���³ �ã�@�5�V�N�»���Ï�×�Ò���¬�� �� �«�•�N�@�P
�( �•�� �@���ü�º���«�V�N���³ �T�»�n�ã�N�º�8���ü�•���� �V�ü�N�ã�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���³ �»�5�ü�•�¬�º�� �º�� �N�@�K���ü�º���¬�Ý�•�� �5�ã�� �� �� �•�N���•���»�N�»���� �8�Õ�•�� �ã�@�»
�@�V�8���³ �º�V�t���o�º�º�ø�n�º�� �³ �P���¨ �� �V�8���ü�•���5�8�º�� �ã�É�8�º���Ô�� �ã�@�K���ü�•���Ô�»�³ �»�8�•�N�ã�� �� ���•���� �8�Õ�•�� �ã�@�»���³ �•�� �@���@�� �� ���º�� �@�º�� �«�ü�º���V��
�N�� �V�8���³ �V���¬�Ý�•�� �5�ã�� �� �� �•�N���b�Ï�V�Ö���º�N���Ï�V�Ò���¡���0�•�V�«�� �� �� �º�c�P��
�¨ �� �V�8���ü�•���@�•�ã�@�� �� ���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� �º�K���� �� ���@�� �V�Ý�•�ã�N�º���Õ�•�8�³ �º�8���ü�º���� �¿�� �º���@�¬�Ý�»�� �•���@�V�8���Ð���o�º�º�ø�n�º�� �³ �@���b�Ï�V�Ï�Ô���n���Ï�V�Ö
�º�N���Ï�V�Ò���n���Ï�V�Ð���c���� �•�ã�@���� �8�Õ�•�� �ã�@�º�8���@�»�5�•�8�»�� �º�� �N���ü�º�@���Ô�ã�� �•�ü�º�@���³�R���º�N���³�I �P��������
�P

�n�º�@���@�»�ü�º�¬�N�ã�� �� �@���b�×�Õ���ô�V�� �ã�� �8�@���³ �� �� �N���Ð�Ô���Ô�ã�ü�ü�º�@���º�N���×�Ò���¬�•�³ �º�N�@���³ �� �� �N���Ð�Ï���Ô�ã�ü�ü�º�@�c���� �� �N���³ �ã�@�5�V�N�»���Ï�Ó�×���¬�� �� �«�•�N�@�P��
�X�� �ã�N�ã�•�ü�º�� �º�� �N���5�8�»�n�V�@���º�� ���ô�•�� �n�ã�º�8�K���ü�º�@���³ �•�N�º�@���� �� �N���»�N�»���8�º�5�� �V�@�@�»���5�•�8���¬�8�•�ã�� �N�º���³ �º���8�º�@�N�8�ã�¬�N�ã�� �� �@
�! �…�à�X�( �P���n�º�@���¬�ü�V�«�@���º�N���¬�� �� �ã�N�»�@���� �� �N���5�8�� �Ô�ã�N�»���³ �º���¬�º���8�º�5�� �8�N���5�� �V�8���� �8�Õ�•�� �ã�@�º�8���º�N���•�ã�� �@�ã���»�N�� �Ô�Ô�º�8���ü�º
�5�•�ü�� �•�8�É�@���³ �º���ü�º�V�8�@���«�� �t�º�V�8�@���¬�º���7�V�ã���•���5�º�8�� �ã�@���¡���ü�•���! �z� �� ���•�5�8�É�@���V�� �º���»�N�V�³ �º���³ �º�@���5�•�ü�� �•�8�É�@���³ �º
�8�º�N�º�� �ã�8���Ï�×�Ï�«�� �t�º�V�8�@���º�N���«�� �t�º�V�@�º�@�K���N�� �V�N���º�� ���Õ�•�8�³ �•�� �N���ü�º�@���� �ã�� �ã�� �•�@���8�º�7�V�ã�@�P��

�n�•���! �z� �� ���8�º�� �º�8�¬�ã�º���ü�º�@���¬�ü�V�«�@���º�N���¬�� �� �ã�N�»�@���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�º�V�8�@���5�� �V�8���ü�º�V�8���ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N���º�N���ü�º
�8�º�@�5�º�¬�N���³ �V���¬�•�Ý�ã�º�8���³ �º�@���¬�Ý�•�8�Õ�º���� �•�ü�Õ�8�»���³ �º�@���³ �»�ü�•�ã�@���³ �|�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���N�8�É�@���¬�� �V�8�N�P

�h�º���N�ã�º�� �@���¡���8�º�� �º�8�¬�ã�º�8���N�� �V�@���ü�º�@���� �º�� �«�8�º�@���³ �º���ü�•���! �z� �� ���7�V�ã���N�� �V�N���•�V���ü�� �� �Õ���³ �º���ü�•���@�•�ã�@�� �� �K���� �� �N���4 �V�n�8�»
�@�•�� �@���¬�� �� �5�N�º�8���ü�º�V�8���N�º�� �5�@���º�N���¬�º�¬�ã���³ �•�� �@���V�� ���º�@�5�8�ã�N���³ �|�»�7�V�ã�5�º���•�V���@�º�8�n�ã�¬�º���³ �º���ü�•���«�� �t�º�P��
�¨ �� �V�8���ü�•���5�8�º�� �ã�É�8�º���Ô�� �ã�@�K���ü�•���I �I � ���•���� �8�Õ�•�� �ã�@�»���V�� �º���5�Ý�•�@�º���³ �º�@���¬�Ý�•�� �5�ã�� �� �� �•�N�@���³ �º���I �8�•�� �¬�º�K���º�N���ü�•
�! �z� �� ���•���8�»�5�� �� �³ �V���5�8�»�@�º�� �N���5�� �V�8���ü�º���«�� �� ���³ �»�8�� �V�ü�º�� �º�� �N���³ �º���¬�º�N���»�n�É�� �º�� �º�� �N�P��
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2 UJDQLVDWLRQ�GHV�FULWpULXP V�QDWLRQDX[ �%( $�ILOOHV�HW�JDUoRQV���
&ULWpULXP �QDWLRQDO�%( $�IpP LQLQ���GX��HU�DX�� � �DYULO�� � � � �� / D�3RP P HUD\ H�–�3D\ V�GH

OD�/ RLUH�
&ULWpULXP �QDWLRQDO�%( $�P DVFXOLQ���GX��� �DX��� �DYULO�� � � � �� / D�3RP P HUD\ H�–�3D\ V�GH

OD�/ RLUH�
� �ULQJV�DX�WRWDO
3OXV�GH��� � �SDUWLFLSDQWV
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�n���h�•�¬�ø�ã�º���ª �È�0�� �z�Á
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6XLYUH�FRQVWDP P HQW�OHV�UpVXOWDWV�GRQQpV�SDU�O›DSSOLFDWLRQ�GHV�UqJOHP HQWV�DX�FRXUV
GHV�UpXQLRQV�HW�G›HQ�IDLUH�OD�FULWLTXH��
3URSRVHU�DX�&RP LWp�GLUHFWHXU�RX�j �VRQ�%XUHDX�GLUHFWHXU��WRXWHV�P RGLILFDWLRQV�XWLOHV
DX[ �UqJOHP HQWV�HW�FRGHV�VSRUWLIV�
3URP RXYRLU�OHV�FKURQRP pWUHXUV�HW�SUpVHQWDWHXUV��
eODERUHU�HW�DSSOLTXHU�XQ�SURJUDP P H�GH�UHFUXWHP HQW�GH�MXJHV��DUELWUHV��GpOpJXpV�GH
UpXQLRQ��FKURQRP pWUHXUV��
3URFpGHU�j �OHXU�LQVWUXFWLRQ�HW�j �OHXU�SHUIHFWLRQQHP HQW��
2 UJDQLVHU�OHV�H[ DP HQV�GHV�MXJHV� DUELWUHV�QDWLRQDX[ ��LQWHUUpJLRQDX[ ��UpJLRQDX[ �HW
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/ D�FRP P LVVLRQ�MXULGLTXH��VWDWXWV�HW�UqJOHP HQWV�D�GDQV�VHV�DWWULEXWLRQV��

pODERUH� OHV� VWDWXWV� GH� OD� ) ) � %R[ H� HW� GHV� RUJDQHV� GpFRQFHQWUpV�� GX� 5qJOHP HQW� ,QWpULHXU
HW�GHV�UqJOHP HQWV�JpQpUDX[ �GH�OD�) ) �%R[ H��
SURSRVH� WRXWHV� OHV� P RGLILFDWLRQV� QpFHVVDLUHV� GHV� WH[ WHV� IpGpUDX[ � DXSUqV� GHV� LQVWDQFHV
GLULJHDQWHV�GH�OD�) ) �%R[ H��
YpULILH�OD�FRQIRUP LWp�HW�OD�FRKpUHQFH�GH�O›HQVHP EOH�GHV�WH[ WHV�UqJOHP HQWDLUHV�IpGpUDX[ �
( OOH� GRQQH� VRQ� DYLV� VXU� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH� FHV� WH[ WHV� HW� VXU� OHV� ORLV� HW� UqJOHP HQWV
VXVFHSWLEOHV�G›LQWpUHVVHU�OD�ER[ H��
H[ DP LQH� WRXWHV� OHV� TXHVWLRQV� VH� UDSSRUWDQW� DX� UHVSHFW� GHV� WH[ WHV� IpGpUDX[ � DXWUHV� TXH
FHX[ �UHODWLIV�DX�UqJOHP HQW�GLVFLSOLQDLUH��
DSSRUWH�XQH�P HLOOHXUH�FRQQDLVVDQFH�GHV�WH[ WHV�IpGpUDX[ �HQ�GLUHFWLRQ�GHV�UHSUpVHQWDQWV
GHV�VWUXFWXUHV�GpFRQFHQWUpHV�HW�GHV�FOXEV�GH�OD�) ) �%R[ H�
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0 RGLILFDWLRQV�VWDWXWDLUHV
0 RGLILFDWLRQV�GX�UqJOHP HQW�LQWpULHXU
0 RGLILFDWLRQV�GX�UqJOHP HQW�GLVFLSOLQDLUH

&RP P H� GpFLGp� ORUV� GH� O›$* � RUGLQDLUH� GX� � � � VHSWHP EUH� � � � � �� OH� JURXSH� GH
WUDYDLO� UHODWLI � j � O›DFWXDOLVDWLRQ� HW� OD� UHIRQWH� GHV� VWDWXWV� HW� UqJOHP HQWV�� P LV� HQ
SODFH� HQ� � � � � � D� IDLW� SODFH� j � XQH� FRP P LVVLRQ� SHUP DQHQWH�� OD� &RP P LVVLRQ
IpGpUDOH� MXULGLTXH�� VWDWXWV� HW� UqJOHP HQWV�� TXL� HVW� YHQXH� FRP SOpWHU
O›RUJDQLJUDP P H�IpGpUDO��

$ � OD� VXLWH� GX� FRP LWp� GLUHFWHXU� GX� �� � GpFHP EUH� � � � � �� 0 DULH� / LVH� 52 9 ,5$� D� pWp
pOXH�3UpVLGHQWH�GH�FHWWH�FRP P LVVLRQ�

/ D� FRP SRVLWLRQ� GH� OD� FRP P LVVLRQ� D� pWp� HQWpULQpH� OH� � � � MDQYLHU� � � � � � SDU� OH
&RP LWp�GLUHFWHXU�

/ D� FRP P LVVLRQ� D� DXVVLW{ W� HQWDP p� VRQ� WUDYDLO� G›DFWXDOLVDWLRQ� HW� G›KDUP RQLVDWLRQ
GHV�WH[ WHV�IpGpUDX[ ��

$FWXDOLVDWLRQ�GX�UqJOHP HQW�GHV�DJHQWV�VSRUWLIV�

� �
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�n���³�•�«�ã�� �º���I �…�È�! �R�0�«

�n���h�»�8�� �� �º���n�� �( �0�³

�n���x �ã�¬�Ý�º�ü���¨ �� �È�Á�…�Á

�n���I �8�•�� �¯�� �ã�@�º���«�� � �X��

,O�YHLOOH�j �O›DSSOLFDWLRQ�HW�DX�UHVSHFW�GH�OD�FKDUWH�G›pWKLTXH�HW�GH�GpRQWRORJLH�GH�OD
) ) �%R[ H�
,O�VWDWXH�HW�GRQQH�GHV�DYLV�VXU�WRXWHV�OHV�TXHVWLRQV�G›pWKLTXH�HW�GH�GpRQWRORJLH�SRXU
OHVTXHOOHV�LO�HVW�VDLVL�SDU�OHV�GLI IpUHQWHV�LQVWDQFHV�IpGpUDOHV�
,O�WUDLWH�OHV�GLI IpUHQWV�VLJQDOHP HQWV�SRUWpV�j �VD�FRQQDLVVDQFH�UHOHYDQW�GH�VD
FRP SpWHQFH�
,O�IRUP XOH�GHV�UHFRP P DQGDWLRQV�JpQpUDOHV�RX�VSpFLILTXHV�SRXU�XQH�P HLOOHXUH�SULVH
HQ�FKDUJH�GHV�YDOHXUV�HW�GHV�SULQFLSHV�GLFWpV�SDU�OD�FKDUWH�
,O�WUDYDLOOH�j �OD�SUpYHQWLRQ�HW�DX�WUDLWHP HQW�GHV�FRQIOLWV�G›LQWpUr WV�
,O�VDLVLW�OHV�LQVWDQFHV�GLVFLSOLQDLUHV�IpGpUDOHV�FRP SpWHQWHV�HQ�FDV�GH�YLRODWLRQ�JUDYH
GHV�YDOHXUV�HW�GHV�REOLJDWLRQV�LQVFULWHV�GDQV�OD�FKDUWH�G›pWKLTXH�HW�GH�GpRQWRORJLH�

. *44*0 / 4

$ 0 . *5s�%�&5) *2 6 &
�¨ �«�1�³�X�( �0�z�Á���J���x �X�! �R�0�n���! �…�«� �X�?�«�0

� �



" $ 5*0 / 4 �0 6 �s7 s/ &. &/ 54 �. " 32 6 " / 54

&(

�«�� �¨ �¨ �…�«�Á���( �T�� �! �Á�X�à�X�Á�1���³�� �X�³�…�z���Ð�Î �Ð�Ï�n�Ð�Î �Ð�Ð

�! �8�»�»���¡���ü�|�ã�@�@�V�º���³ �º���� �� �@���³ �º�8�� �ã�É�8�º�@���»�ü�º�¬�N�ã�� �� �@���Ô�»�³ �»�8�•�ü�º�@�K���ü�º���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º���•���N�8�•�n�•�ã�ü�ü�»���¡���ü�•���� �ã�@�º
�º�� ���5�ü�•�¬�º���³ �º���@�º�@���� �V�N�ã�ü�@���³ �º���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���º�N���•���8�»�5�� �� �³ �V���¡���@�º�@���5�8�º�� �ã�É�8�º�@���@�•�ã�@�ã�� �º�@�P
�X�ü���@�|�º�@�N���8�»�V�� �ã���³ �º�V�t���Ô�� �ã�@���J
�����������������������������n���n�º���Ï�Ð���� �¬�N�� �«�8�º���Ð�Î �Ð�Ï���º�� ���5�8�»�@�º�� �N�ã�º�ü�P
�����������������������������n���n�º���Ò���� �•�8�@���Ð�Î �Ð�Ð���º�� ���@�º�� �ã���5�8�»�@�º�� �N�ã�º�ü���b�³ �º�V�t���¡���ü�•���I �I ��� �� �t�º���º�N���N�8�� �ã�@���º�� ���à�ã�@�ã�� �c

�Ï�c���n�0�³���Á�«�� �à�� �È�æ���0�z�Á�«�0�¨ �«�X�³���J

�¨ �� �V�8���¬�� �� �¬�8�»�N�ã�@�º�8���ü�º�@���N�8�•�n�•�V�t���º�� �N�8�º�5�8�ã�@���¡���³ �ã�@�N�•�� �¬�º�K���ü�º���¬�� �� �ã�N�»���@�|�º�@�N���8�»�V�� �ã���ü�º���Ï�Ð���� �¬�N�� �«�8�º
�³ �º�8�� �ã�º�8���º�� ���•�u�•�� �N���ã�� �@�¬�8�ã�N���¡���ü�|�� �8�³ �8�º���³ �V���ô�� �V�8���ü�•���� �ã�@�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���³ �|�V�� ���8�É�Õ�ü�º�� �º�� �N���ã�� �N�º�8�� �º�K���ü�•
�8�º�ü�º�¬�N�V�8�º���³ �V���¬�� �³ �º���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º���º�N���³ �º���³ �»�� �� �N�� �ü�� �Õ�ã�º�K���ü�•���5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���³ �º���� �ã�@�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���³ �|�V�� ���¬�� �³ �º
�³ �º�� �³ �»�� �� �N�� �ü�� �Õ�ã�º�� �5�� �V�8�� �ü�º�@�� �¬�•�³ �8�º�@�� �N�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º�@�K�� �ü�•�� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�� �³ �º�� �ü�•�� �5�ü�•�N�º�Ô�� �8�� �º�� �³ �º
�@�ã�Õ�� �•�ü�º�� �º�� �N�� �³ �V�� �! �z�…�³�I �K�� �ü�•�� �� �ã�@�º�� �º�� �� �5�ü�•�¬�º�� �³ �|�V�� �º�� �•�³ �8�º�@�@�º�� �»�ü�º�¬�N�8�� �� �ã�7�V�º�� �³ �»�³ �ã�»�º�� �º�N
�ü�|�»�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���Ô�� �8�� �V�ü�•�ã�8�º���N�u�5�º���³ �º���@�•�ã�@�ã�� �º�P��

�����n���ü�º���8�É�Õ�ü�º�� �º�� �N���ã�� �N�º�8�� �º���³ �V���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º���•���»�N�»���Ô�ã�� �•�ü�ã�@�»���º�@�N���5�8�»�@�º�� �N�»���•�V���¬�� �� �ã�N�»
�³ �ã�8�º�¬�N�º�V�8���³ �º���ü�•���I �I ��� �� �t�º���7�V�ã���ü�|�•���•�³ �� �5�N�»���ü�º���Ï�Ï���³ �»�¬�º�� �«�8�º���Ð�Î �Ð�Ï�P

�������n���ü�º���¬�� �� �ã�N�»���•���•�¬�¬�º�5�N�»���ü�|�ã�³ �»�º���³ �|�V�� �º���8�º�ü�º�¬�N�V�8�º���³ �º���ü�•���¬�Ý�•�8�N�º���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º���º�N���³ �º���³ �»�� �� �N�� �ü�� �Õ�ã�º���³ �º
�ü�•���I �I ��� �� �t�º�P���x �•�ã�@�K���ã�ü���•���8�º�� �ã�@���¬�º���N�8�•�n�•�ã�ü���¡���V�� �º���³ �•�N�º���V�ü�N�»�8�ã�º�V�8�º���³ �•�� �@���ü�•���� �º�@�V�8�º���� � �̂��ü�º���! �z�…�³�I
�ü�V�ã�n�� �¿�� �º���º�@�N���º�� ���N�8�•�ã�� ���³ �º���8�º�n�� �ã�8���@�•���¬�Ý�•�8�N�º���7�V�ã���³ �º�n�8�•�ã�N���¿�N�8�º���•�³ �� �5�N�»�º���³ �»�Ô�ã�� �ã�N�ã�n�º�� �º�� �N���•�V���� �� �ã�@
�³�º���� �•�ã���Ð�Î �Ð�Ð�P���n�|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���»�N�•�� �N���³ �º���5�8�º�� �³ �8�º���º�� ���¬�� �� �5�N�º���ü�•���ü�� �ã���³ �V���Ð�Ò���•�� �Z�N���Ð�Î �Ð�Ï���º�N���ü�|�•�³ �� �5�N�ã�� �� ���³ �V
�¬�� �� �N�8�•�N���³ �|�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���8�»�5�V�«�ü�ã�¬�•�ã�� �P

�����n���ü�º���¬�� �� �ã�N�»���•���³ �º�� �•�� �³ �»���•�V���5�8�»�@�ã�³ �º�� �N���³ �º���ü�•���¬�� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���³ �º���ü�•���Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���³ �º���«�ã�º�� ���n�� �V�ü�� �ã�8
�� �� �V�@���5�8�� �5�� �@�º�8���V�� �º���¬�Ý�•�8�N�º���³ �º���³ �»�� �� �N�� �ü�� �Õ�ã�º���5�� �V�8���ü�º�@���º�� �N�8�•�ç�� �º�V�8�@���³ �º���ü�•���I �I ��� �� �t�º�P���³�� �V�@
�ü�|�ã�� �5�V�ü�@�ã�� �� ���³ �º���@�� �� ���5�8�»�@�ã�³ �º�� �N�K���� �� �� �@�ã�º�V�8���( �•�� �ã�º�ü���n�0�x �…�X�z�0�K���¬�º�N�N�º���¬�Ý�•�8�N�º���•���»�N�»���� �ã�@�º���•�V���5�� �ã�� �N
�º�N���5�8�� �5�� �@�»�º���•�V���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º���7�V�ã���n�•���ü�|�º�t�•�� �ã�� �º�8���ü�� �8�@���³ �º���@�•���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� �º���8�»�V�� �ã�� �� ���³ �º���N�8�•�n�•�ã�ü�P

�����n���ü�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�º���³ �º���ü�•���� �ã�@�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���³ �|�V�� �º���•�³ �8�º�@�@�º���»�ü�º�¬�N�8�� �� �ã�7�V�º���³ �»�³ �ã�»�º���•�V���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º
�•���»�N�»���³ �»�¬�ã�³ �»���ü�� �8�@���³ �º���ü�•���8�»�V�� �ã�� �� ���³ �V���Ï�Ð���� �¬�N�� �«�8�º���Ð�Î �Ð�Ï�P���� �n�º�¬���ü�|�•�ã�³ �º���³ �º���h�º�•�� �n� �•�5�N�ã�@�N�º���x �� �«�³�� �È�(
�º�N���³ �º���ü�•���@�� �¬�ã�»�N�»���k�º�8�� �•�ã�� �n�à�•�ü�ü�º�u���¬�º�N�N�º���•�³ �8�º�@�@�º���•���»�N�»���� �ã�@�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���•�V���� �� �ã�@���³ �º���� �•�8�@���Ð�Î �Ð�Ð
�º�N���º�ü�ü�º���º�@�N���ü�•���@�V�ã�n�•�� �N�º���J�����¬�� �� �ã�N�º�P�º�N�Ý�ã�7�V�º�ì �Ô�Ô�n�«�� �t�º�P�¬�� ��

�����n���ã�ü���•���»�N�»���³ �»�¬�ã�³ �»���³ �º���5�8�� �¬�»�³ �º�8���¡���ü�|�»�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���Ô�� �8�� �V�ü�•�ã�8�º���³ �º���@�ã�Õ�� �•�ü�º�� �º�� �N���� �V�� �»�8�ã�7�V�º
�5�º�8�� �º�N�N�•�� �N���³ �º���@�•�ã�@�ã�8���³ �•�� �@���ü�º�@���� �º�ã�ü�ü�º�V�8�º�@���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���ü�º���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º�P���! �º���Ô�� �8�� �V�ü�•�ã�8�º���º�@�N
�•�¬�N�V�º�ü�ü�º�� �º�� �N���8�»�•�ü�ã�@�»���º�N���@�º�8�•���³ �ã�@�¬�V�N�»���º�N���•�³ �� �5�N�»���ü�� �8�@���³ �º���ü�•���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� �º���8�»�V�� �ã�� �� ���³ �V���¬�� �� �ã�N�»
�³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º�P���! �º���Ô�� �8�� �V�ü�•�ã�8�º���•�V�8�•���n�� �¬�•�N�ã�� �� ���¡���¿�N�8�º���5�8�� �5�� �@�»���@�V�8���ü�º���@�ã�N�º���Ô�»�³ �»�8�•�ü�º���•�Ô�ã�� ���³ �|�¿�N�8�º
�Ô�•�¬�ã�ü�º�� �º�� �N���•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º�@���5�� �V�8���ü�º�@���ü�ã�¬�º�� �¬�ã�»�@���³ �º���ü�•���I �I ��� �� �t�º�P
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�n�º�@���•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@���N�8�•�ã�N�»�º�@���J��

�� ���¬�º���ô�� �V�8�K���7�V�•�N�8�º���•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@���� �� �N���»�N�»���N�8�•�ã�N�»�º�@���5�•�8���ü�º���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º�P���( �º�V�t���³ �|�º�� �N�8�º�@���º�ü�ü�º�@���� �� �N
�»�N�»���N�8�•�� �@�� �ã�@�º�@���¡���V�� �º���¬�� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�ã�8�º�P���¨ �� �V�8���ü�º�@���³ �º�V�t���•�V�N�8�º�@�K���ü�•���� �ã�@�º���º�� ���¬�•�V�@�º���³ �º�@
�5�8�ã�� �¬�ã�5�º�@���³ �º���ü�•���¬�Ý�•�8�N�º���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º���º�N���³ �º���³ �»�� �� �N�� �ü�� �Õ�ã�º���³ �º���ü�•���I �I ��� �� �t�º���•�u�•�� �N���»�N�»���¬�� �� �@�ã�³ �»�8�»�º
�¬�� �� �� �º�� �ü�� �ã�� �N�•�ã�� �º�� �º�N�� �� �ã�� �º�V�8�º�K�� �ü�º�� �¬�� �� �ã�N�»�� �•�� �5�8�»�¬�� �� �ã�@�»�� �V�� �� �8�É�Õ�ü�º�� �º�� �N�� �º�� �� �ã�� �N�º�8�� �º�� �³ �º�@
�@�ã�N�V�•�N�ã�� �� �@���»�n�� �7�V�»�º�@�P

�n�º�@���•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@���º�� ���ã�� �@�N�•�� �¬�º�@���J

�� �¬�N�V�º�ü�ü�º�� �º�� �N�K���³ �º�V�t���•�V�N�8�º�@���•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@���� �� �N���»�N�»���@�� �V�� �ã�@�º�@���•�V���¬�� �� �ã�N�»���³ �|�»�N�Ý�ã�7�V�º�P���0�ü�ü�º�@���@�º�8�� �� �N
�º�t�•�� �ã�� �»�º�@���ü�� �8�@���³ �|�V�� �º���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� �º���8�»�V�� �ã�� �� �P���X�ü���º�@�N���•���� �� �N�»���7�V�º���¬�º�@���³ �º�V�t���@�•�ã�@�ã�� �º�@���5�8�� �n�ã�º�� �� �º�� �N
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